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PODER ENTRE OS MENONITAS NO BRASIL -
Imigrantes em busca de Nova Identidade Social.

Power among the Mennonites in Brazil — Immigrants in
search of a New Social Identity.

Albert Friesen*

RESUMO

Este artigo discute processos e relagoes de poder em grupos com caracteristicas
étnicas ou religiosas. Neste artigo o objeto de estudos apresenta e analisa os
processos de poder da comunidade menonita no Brasil em seu periodo de
imigracdo (1930 a 1945). A partir dessa apresentacdo e analise verifica-se e
discute-se implicag¢des de processos de poder em comunidades religiosas em
geral. O processo social das relagdes de poder ¢ analisado a partir das teorias de
Kenneth Galbraith, James Reaves Farris, David R. Hawkins, Rosa Krauzs e
Bertrand Russell. Os dados histéricos enfocados e analisados fundamentam-se
na obra do Peter Klassen do historiador menonita A. H. Unruh. A metodologia
de pesquisa ¢ bibliografica, comparando os conceitos de poder aos fatos sociais
apresentados nas respectivas obras literarias. Dentre outras consideragdes,
evidencia-se que o aspecto econdémico ¢ preponderante nas relagdes e nos
processos de poder em grupos sociais étnicos e religiosos, e que, contudo, a
caraterizagdo e o envoltério dos processos de poder sdo morais e religiosos.
Apenas a conscientizacdo desses nivels processuais de poder pode facilitar o
manejo dos conflitos resultantes.

Palavras Chave: Poder; Processos e Relagdes de Poder; Grupos Etnicos e
Religiosos; Conflitos Sociais; Conflito Moral.

ABSTRACT
This article discusses processes and power relations in groups with ethnic or
religious characteristics. In this article the object of studies presents and
analyzes the processes of power of the Mennonite community in Brazil during
its period of immigration (1930 to 1945). From this presentation and analysis,
implications of power processes in religious communities in general are verified
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and discussed. The social process of power relations is analyzed based on the
theories of Kenneth Galbraith, James Reaves Farris, David R. Hawkins, Rosa
Krauzs and Bertrand Russell. The historical data focused and analyzed are
based on the work of Peter Klassen of the Mennonite historian A. H. Unruh.
The research methodology is bibliographic, comparing the concepts of power
to the social facts presented in the respective literary works. Among other
considerations, it is evident that the economic aspect is preponderant in the
relations and processes of power in ethnic and religious social groups, and that,
however, the characterization and the wrapping of the power processes are
moral and religious. Only awareness of these procedural levels of power can
facilitate the handling of the resulting conflicts.

Keywords: Power; Processes and Power Relations; Ethnic and Religious
Groups; Social conflicts; Moral conflict..

INTRODUCAO

Todos os grupos vivenciam processos de poder na interacdao
social. Esses processos de poder podem apresentar caracteristicas
inéditas em situagoes limite. Mesmo a fé cristd, a busca do chamado
amor de Deus e as boas inten¢oes do amor fraternal ndo conseguem
evitar processos de poder conflituosos em comunidades étnicas e
religiosas.

O objetivo deste artigo ¢ apresentar e analisar os processos de
poder da comunidade menonita no Brasil em seu periodo de imigracao.
Verificar as implicagdes de processos de poder em comunidades
religiosas a partir da historia menonita no Brasil.

Os principais resultados e conclusdes verificados: mesmo uma
comunidade, abalada pelos acontecimentos da Segunda Guerra,
perseguidos e excluidos de sua patria (Russia), com sonhos e ideais de fé
e comunidade, ndo consegue evitar processos de poder no movimento
de definir uma nova identidade social. As fontes e os instrumentos do
poder, segundo K. Galbraith, sdo nitidamente visivels no processo
historico da imigragdo menonita no Brasil. Igualmente, as mesmas
categorias de poder podem ser verificadas em qualquer outra
comunidade de natureza étnica ou religiosa.

A discussdao do poder é nova em termos histéricos. No nivel
praxico, poder discutido ¢ poder desnudo, portanto, inutil aos
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propositos  1deologicos. O  poder pode ser discutido
academicamente, sem interferir em processos de poder. Enquanto
os governos eram totalitirios, monarquicos e/ou bélicos, a
discussao do poder nao tinha significado pragmatico ao nivel das
massas. Mas, com o advento do socialismo e da democracia, o
povo também desenvolveu uma compreensao, ainda que simplista,
a respeito do poder.

A igreja cristd viveu periodos historicos como detentora do
poder, inclusive secular, sobre grande parte do mundo cristdo.
Rogou-se o direito da inquisicao, de interferéncia e fomento das
conquistas continentais através do poder da espada? e do dominio
de povos silvicolas por intermédio da religido a favor da
exploragdo colonialista das terras (RIBEIRO, 1995, p. 56ss).

Na atualidade o observador atento percebe com sempre
mais frequéncia que as pessoas de modo geral comentam questoes
de poder. Existem, inclusive, alusdes ao poder quando se refere a
gestao de comunidades eclesiasticas. As reflexdes a seguir querem
enfocar um pouco este processo, o poder, as relagdes de poder no
ambito da igreja evangélica, concentrando-se por fim num
fenémeno historico da igreja menonita no Brasil no periodo de
sua imigracao. Este artigo nao pretende tratar do tema modo
completo, quer sim, fomentar a discussao do assunto. O primeiro
conceito a ser visto ¢ a relacao de poder.

A pesquisa para este artigo ndo ¢ exaustiva, no sentido de ter
englobado as principais fontes a respeito do tema. Ela se baseia
basicamente nos conceitos de poder do professor da Harvard
University e consultor de alguns presidentes americanos, John
Kenneth Galbraith: “Anatomia do Poder”, servindo estes
conceitos para analisar o relato historico do professor Peter P.
Klassen a respeito dos menonitas no Brasil.

1. PODER E RELACOES DE PODER

2 As cruzadas a Terra Santa.
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O “Dicionario de Terapias Familiares” apresenta a
defini¢ao de relagoes de poder como segue:

A relacdo de poder caracteriza uma relacdo de
pertencimento a um sistema, € os niveis hierarquizados de
regulacdo, de controle e de sujeicdo que tal relagdo supde:
estar em uma relagdo de poder significa inscrever-se em
uma hierarquizagao social na qual alguém faz fazer algo a
alguém, ou o faz ser o que ele é: neste sentido, o poder
funciona tanto da posicdo baixa para a posigdo alta
quanto no sentido inverso. MIERMONT, 1994, p. 435)

O poder em grupos ¢ a forca de influéncia que modifica as
acoes do mesmo como um todo, tanto quanto individualmente,
com objetivos especificos ou amorfos (pré-reflexivos). Na visdo da
complexidade sistémica a forga de influéncia pode ter suas origens
tanto de cima para baixo, quanto de baixo para cima. Portanto,
forca ¢ constituida pelo cargo oficial ou oficioso, pela forca fisica
ou pela fraqueza, pelo 6dio ou pelo amor, pela tradicao ou pela
novidade. Parte-se do pressuposto que esse poder ¢ basicamente
constituido de maneira formal (contextual, regido por acordos
prévios) e de maneira informal (pessoal, regido por vontades
privativas). (KRAUSZ, 1991)

Segundo os primeiros principios da Terapia Familiar
Sistémica, as relacdes de poder funcionais sdo a resultante
interativa homeostatica entre esses poderes.? Mas, como o
conceito de homeostase precisa ser questionado, pois nenhum
sistema de fato chega a um equilibrio absoluto e constante, os
principios atuais da TFS definem relagdes de poder funcionais
como a resultante interativa entre os poderes de um sistema que
favorece a continuidade, a flutuacao e evoca a resiliéncia de um
sistema.

A relacdo de poder é a dinamica interacional que rege a
organizacao de um sistema para a sua continuidade. A relagao de

3 Ver em anexos os quadros de “Classificacdo de formas de poder”.
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poder pressupoe o proprio poder que ¢ a “capacidade de um dos
membros da familia de controlar, através da organizagdo das
atividades cotidianas, a frequéncia tanto das interacdes
intrafamiliares quanto dos momentos de intimidade”.
(MIERMONT, 1994, p. 437) Alias, o conceito de Miermont
precisa ser ampliado: o poder de que se fala é a capacidade de
qualquer um dos membros da familia, ou do conselho da igreja,
ou de qualquer outro grupo de influenciar a organizacao das
atividades cotidianas. Mesmo o doente ou o infante podem alterar
a organizacao das atividades cotidianas, tanto quanto um membro
recém eleito num conselho de igreja, ainda que novato,
inexperiente e iniciante nessa trama de poder.

2. PODER

2.1. OS INSTRUMENTOS DO PODER

Galbraith define poder como “a habilidade de um individuo
ou um grupo de conseguir a submissdao de outros ao seu
proposito”.*

Ao identificar que as referéncias usuais ao poder apresentam
constantes subjacentes (GALBRAITH, 1989, p. XVI), o autor
diferencia as fontes do poder, isto ¢, os atributos ou institui¢oes
que distinguem o poder daqueles que detém o poder dos que se
submetem. As fontes do poder sdao classificadas como de
personalidade, propriedade e organizacao. (GALBRAITH, 1989,
p. XVI) Estas fontes estdo inter-relacionadas de maneira
complexa com os instrumentos do poder: o poder condigno, o
poder compensatério e o poder condicionado. Estes definem
como o poder serd exercido. (GALBRAITH, 1989, p. 3-4)

Os propositos do poder condigno sao alcancados através da
forca (HAWKINS, 1995) de ameaga e punicao. (GALBRAITH,
1989, p. 3-4) Ja o poder compensatério desenvolve uma dinamica
para conquistar a submissdo, geralmente através de recompensa

+ Capa do livro.
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pecuniaria. (GALBRAITH, 1989, p. 4) Estas for¢as em geral sao
conscientes ao poderoso e ao submisso, inclusive aceitas por este.
Mas, o poder que se efetiva através de crencas, incutidas mediante
persuasdo, em geral ndo conta com a ciéncia dos seus agentes,
especialmente dos submissos. (GALBRAITH, 1989, p. 6)

Pode-se constatar inimeras composigoes de poder entre as
fontes e os instrumentos utilizados. Porém, Galbraith defende que
no mundo moderno a fonte da organizacdao ¢ a mais utilizada e
duradoura, (GALBRAITH, 1989, p. 7) podendo apresentar-se nas
formas condigna, compensatéria e/ou condicionada.

A motivacio do poder sio os interesses. E fato comum que
nao se enuncia explicitamente a intencdo do poder, antes se
camufla atras de valores socialmente aceitos e/ou promovidos.
(GALBRAITH, 1989, p. 8) Ainda que a posse do poder possa
gerar sensagao de satisfacdo, normalmente esta nao pode ser
manifesta como proposito em si. Precisa receber uma maquiagem
cultural e social. Isso ndo significa que o séquito ndo esteja pré-
reflexivamente conscio das intengoes do detentor de poder.

Quem busca poder, geralmente se agrupa com pessoas que
defendem interesses, valores e ideias semelhantes, (GALBRAITH,
1989, p. 9) aumentando assim a forca.

Ainda que o jogo entre a dissimulacao das intenc¢des do
poder e a realidade do prazer a partir da posse do poder possam
gerar indignagao generalizada, ndo existe sociedade moderna sem
poder. (GALBRAITH, 1989, p. 13)

Os poderes condigno e compensatério sao constituidos
essencialmente por alguns elementos similares: a objetividade
(visibilidade) e a graduagdo de intensidade. A diferenga consiste
em que o condigno ¢ exercido por métodos negativos (aversivos) e
o compensatorio por meios positivos (desejaveis). (GALBRAITH,
1989, p. 15-17) Além desta diferenca, o poder compensatorio é
tido como “mais civilizado e compativel com a liberdade e a
dignidade do individuo do que a coer¢do condigna”.

(GALBRAITH, 1989, p. 18)
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Por isso, no mundo moderno executa-se um esforco
consideravel para diminuir a instrumentalidade condigna,
substituindo-a pela compensatoria. O elemento compensatorio é o
incentivo, 1isto ¢é, a motivacao para alcancar a submissao
socialmente desejavel. (GALBRAITH, 1989, p. 20-23)

A dinamica do poder condicionado como tal nem sempre ¢é
percebida conscientemente, nem de quem se submete, nem de
quem o 1impoe. Portanto, o poder condicionado pode ser
considerado subjetivo. Galbraith apresenta duas formas de poder
condicionado: por condicionamento explicito (persuasao e
educagdo) e por condicionamento implicito (cultura, tradigdo,
submissdo vista como normal e correta). (GALBRAITH, 1989, p.
25)

O poder condicionado se processa num continuum
(GALBRAITH, 1989, p. 30) em que com maior frequéncia passa
da instrumentalidade condigna para a compensatoria, sendo o
esfor¢o principal a condicionada. Os paises desenvolvidos e ricos
preferem esta para os sistemas de controle publico.
(GALBRAITH, 1989, p. 26-29) O condicionamento se processa
através da publicidade, inicialmente de modo explicito, buscando
tornar os seus alcances implicitos, isto ¢, que o sujeito nao se dé
conta de estar aderindo a um esquema de crengas e convicgoes,
simplesmente anuindo as mesmas sem reflexao.

A forma persuasiva mais comum e aceita ¢ a educagao.
(GALBRAITH, 1989, p. 31) Mas, muitas outras foram criadas
diante da compreensao de que o poder condicionado é o melhor
aceito, mantendo aparentemente o ser humano no centro das
atengoes. Entre as outras formas existe a imprensa, a televisao, a
internet, os comicios politicos etc.

Porém, Galbraith adverte: “Na analise do poder, jamais
podemos admitir que haja somente uma fonte ou um instrumento
de poder em acao”. (GALBRAITH, 1989, p. 36) Ele compreende
que os governos democraticos se utilizam de todos os instrumentos
do poder: condigno, compensatéorio e  condicionado.

(GALBRAITH, 1989, p. 37)
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2.1.1. CONSIDERACOES CRITICAS

Galbraith fundamentou, como afirma na introdugao, seus
construtos sobre varios autores. Entre eles, Bertrand Russell. Este
define poder quantitativamente como “producao dos resultados
pretendidos”. (RUSSELL, 1979, p. 24) Os métodos desta
influéncia podem suceder por trés vias recorrentes: “A. mediante
forca fisica direta sobre o seu corpo...” (policia; exército); “B. por
recompensas e castigos...” (organizagdes economicas); “C. por
influéncia sobre a opinido...” (escolas, igrejas, partidos politicos)
(RUSSELL, 1979, p. 24) Como se pode constatar, existe uma
similaridade conceitual com os instrumentos do poder de
Galbraith.

Porém, Galbraith ampliou o primeiro conceito (poder
condigno), incluindo forcas coercitivas que nao sao fisicas, mas,
nem por isso menos dolosas e/ou dolorosas. A sociedade moderna
desenvolveu instrumentos que nao requerem de forga direta para
modificar situagées. A exposicao social, a discriminacdo, a
estratificacao social podem ter efeitos de grau similares. Em nossos
dias ¢ preciso considerar as formas coercitivas que causam muito
sofrimento, mas, cuja for¢a punitiva ndo transparece tao
evidentemente como o combate entre manifestantes e o batalhdo
de choque. Os chamados recursos democraticos nao sao
explicitamente agressivos, porém, tem efeitos tdo danosos ou até
maiores do que feridas no corpo causadas por coacdo fisica. Nao
se mobiliza os empregados ao trabalho através de chibatadas,
mas, sera que o empregado de modo geral nao teme mais a
miséria e/ou a morte pela fome em funcdo dum salario
desprezivel? (GALBRAITH, 1989, p. 19)

Por sua vez, ao falar do correlato de poder compensatorio,
Russell inclui com mais énfase um aspecto que deveria ser
considerado na sociedade atual: os processos de castigo através da
recompensa. Quando Galbraith descreve o poder compensatério
enfatiza a recompensa pecuniaria. O termo ‘“compensatorio”
reflete um conceito mais positivo que negativo. No entanto, ¢é
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possivel exercer poder por omissao da recompensa, por
descumprimento do acordado quanto a quantia e¢/ou forma da
recompensa. Pode-se controlar as pessoas por recompensa
insuficiente, tanto que nao consigam consolidar sua
independéncia e partir para um outro espaco que lhes permita
uma troca mais satisfatéoria. A quantia de bancarios e
representantes de vendas que sofrem de sindrome de panico e/ou
sintomas depressivos delata uma outra forma de compensagao
agressiva: a mobilizacdo extrema do trabalhador em torno de
objetivos, metas e prazos. A instituicao se utiliza da hierarquia
administrativa para pressionar quem esta subordinado, e, tanto
um quanto outro pagam o 6nus através do comprometimento da
saude e/ou da qualidade de vida.

Pode-se dizer que Galbraith compreende melhor o poder de
influéncia (condicionado) que Russell e que tem uma visdo mais
atualizada. O que acontece no poder condicionado nao ¢ mera
influéncia de opinido, e sim, condicionamento ostensivo de
crengas, de conceitos basicos de vida, de pressupostos existenciais.
O mecanismo de condicionamento sucede por recursos
elaborados como a midia em todas as suas formas, a educacao, a
cultura e a sociedade. Russell ficaria surpreso se conhecesse as
multiplas maneiras pelas quais se desenvolve uma crenga
hodiernamente e do seu poder de transformacdo. Uma opinido
permanece ao nivel da consciéncia. Mas, uma crenca penetra as
estruturas do inconsciente e determina agoes e sentimentos que
parecem pessoais e familiares, mas, sao incutidos via métodos
neuropsicologicos e outros.

2.1.2. CONSIDERACOES A RESPEITO DO PODER
RELIGIOSO NA IGREJA CRISTA

Enquanto sucedia esta pesquisa, o autor da mesma
participou dum culto onde o poder condicionado transpareceu em
sua vestimenta comum: a afirmacdo de fé, muitas vezes

confundida com a propria religido. (GALBRAITH, 1989, p. 28)
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O coral canta em melodia suave o tema da vontade humana
versus de Deus a partir do Pai Nosso:

“Vater, wenn mein Wille still in deinem ruht
und ich halte stille, machst du alles gut™.

“Alles Widerstreben deinem guten Wort

nimmt aus meinem Leben deinen Frieden fort”.
“Willst nicht unterjochen, wenn du unterweist.
Du hast ja versprochen, dass du uns befreist”.
“Und dein guter Wille ist, dass allezeit

deine reiche Fille liegt fiir uns bereit”.

“Ja, wir werden schauen, wie du das erfullst,
wenn wir dir vertrauen, wollen, was du willst”.?

Pai, se a minha vontade descansa na tua

e eu sossego em ti, vocé cuida de tudo.

Toda contrariedade a tua boa palavra

retira de minha vida a tua Paz.

Tua instrugdo nao pretende subjugar,

pois, vocé prometeu que nos libertaria.

A tua boa vontade ¢ que em todo o tempo

haja disponibilidade de plenitude para nos.

Sim, vamos contemplar a realizagao,

se conflamos em ti, se queremos o que vocé quer.

A submissao a vontade de Deus ¢é apresentada como
desejavel. A cessao da vontade prépria se torna pré-condi¢dao para
que “tudo” esteja bem. Até existe uma desconfianca de que
acontece uma “subjuga¢ao”, mas, por estar envolta em forma de
“Instrucao”, a desconfianca se dissipa. O poder condigno
transparece como sombra ameagadora, pois a resisténcia poderia
privar o fiel de sua paz. O reforco positivo no processo de
condicionamento ¢ dado quando se promete liberdade e
plenitude. Porém, a conclusao ¢ inequivoca: a contemplacao da
realizacdo se concretiza apenas “no querer o querer do outro”.
Aceitar as determinacoes e a influéncia do outro.

5> Nieden, Eckhart zur, “Vater, wenn mein Wille”, in: RIEGER, Jochen. Das Vaterunser in 12 Liedern.
Germany, Asslar: Musikverlag Klaus Gerth, 2003, p. 16. Cantata do Pai-Nosso.
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Na histéria humana, religido e poder caminham de maos
dadas. A ideia da utilizacdo consciente do poder no cristianismo ¢é
rejeitada, anatemizada, como se fosse usurpacao ao poder de
Deus. Deve-se, porém, considerar que a hermenéutica normativa
da Biblia pode ocultar desejos e interesses pessoais de quem detém
de fato o poder. Enquanto o fiel crer que a pregacao do ministro
religioso ¢ a palavra de Deus, em nada se opora as consequéncias
e efeitos; pode ser literalmente conduzido como ovelha mansa ao
matadouro que nao resiste, somente obedece.

Evidentemente, por avangos sociais da democratiza¢ao dos
paises, o poder condigno nao é mais visto como a melhor forma
de conduzir as instituicdes e pessoas, mesmo as religiosas. Nas
ultimas décadas o poder compensatorio parece ser o preferido no
Ocidente, tanto pelo Estado, quanto pelas religides cristas. As
recompensas destas permanecem sendo as promessas de bem estar
no futuro e na eternidade. Porém, um <Jeigeist imediatista,
consumista e hedonista® modificou a mensagem crista. Novos
conceitos sdo pregados com a mesma funcdo compensatéria e
uma nova modalidade do exercicio de poder foi instalada: teologia
da prosperidade, a libertagdo de poderes espirituais obscuros pela
chamada “batalha espiritual”, movimentos de cura pela fé, a
realizacao do desejo de gloria e de fama (equipes de louvor em
cultos publicos; pregadores profissionais etc.), o mercado religioso,
cultos em forma de show, ganhos secundarios como -elogios,
aceitagdo, pertenga e participacdo a um grupo especifico, o
elemento catartico dos momentos de “louvor” e outros.

O poder condicionado pode ser observado especialmente
pela larga margem dos cristdos que participam do processo
eclesiastico a partir da tradi¢do, da cultura, do fazer aquilo que a
familia faz. “Ensina a crianga no caminho em que deve andar, e
ainda quando for velho, nao se desviara dele” ¢ a féormula do
poder condicionado: educagdo e controle.

6 Chamado de pés-modernidade por alguns tedricos.
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Porém, no poder condicionado corre-se o perigo da
alienacao, da falta de critica, do ritualismo relativamente vazio de
significados.” A religido pode transformar-se apenas em pratica
rotineira, perdendo o elemento praxico. Por exemplo, o circulo
hermencéutico ver-analisar-julgar demanda a liberdade e a forca
para gerar novas perspectivas a partir da reflexao que pode opor-
se a0 dominante institucionalizado.

Em todas as religides, as fontes de poder sdo visiveis para o
iniciado a observacdo objetiva desse fenomeno. Os lideres e
especialmente a lideranga do poder informal sdo representados
por individuos inteligentes, verbosos, desinibidos e mais agressivos.
Mas, isso nao significa que as pessoas que representam a liderancga
estao conscientes do papel de dominio e controle que exercem.
Outras vezes fundadores e construtores de templos ocupam um
espaco na lideranca por terem subsidiado os projetos materiais,
mas, ninguém questiona se a acao pratica os habilita de fato para
a lideranca espiritual da congregacdo. Parece natural que estejam
ali, ainda que sem habilidades especificas de lideranga. Assim
definem a qualidade material e a quantidade dos
empreendimentos financeiros, ditam as normas do terrenamente
desejavel, compram e manipulam o ministro religioso. Em geral,
essa dinamica ndo ¢ consciente aos sujeitos.

Sucede de maneira similar quanto as capacidades de
organizar, associadas a personalidade dos lideres: estes sao capazes
de meta-perceber, ter visao global, visao estratégica e de gerir de
pessoas. Como no mundo secular, a preocupagao de organizar
para funcionar melhor ¢é propria também na igreja da atualidade.
Existem varias formas organizacionais que buscam melhorar e
controlar o processo de crescimento das igrejas brasileiras: igrejas
com propositos, igrejas em células, visdo G-12, convencgoes e
associacoes denominacionais etc.

7 Nenhum dos instrumentos do poder existe em forma pura, sempre acontecem interconexoes com
os outros poderes.
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Ainda que se constate as varias formas de poder em
qualquer religido e igreja, onde crengas regem a organizagao e
afirmam conceitos basicos altruistas e autossacrificiais como no
cristianismo, torna-se um ultraje afirmar que alguém pudesse
buscar o poder para promover interesses pessoais em nome de
Deus. Enquanto na sociedade capitalista/ consumista os interesses
basicos sao pecuniarios, a religido oferece os interesses simbolicos.
Assim, a religido favorece o suprimento de interesses pessoais de
natureza social, psicologica, familiar (filhos sob controle), valores
pessoais, religiosos e sociais.

Sera que a comunidade religiosa deve ser esclarecida a
respeito do poder que existe em qualquer institui¢ao? O marxismo
e a teologia da libertacao realizaram esforgos neste sentido.
Algumas perguntas requerem ser consideradas:

O que aconteceria se os fiéis descobrissem que atras da
organizacao eclesiastica e da personalidade de seus lideres existe
um exercicio de poder? Que este mesmo poder ndo é apenas
poder de Deus, mas sim, delegado a funcao sacerdotal? Podendo
tornar-se poder a favor de interesses pessoais?

O encanto do simbolo nao seria destruido? Isto nao
significaria expor uma ilusao?

Ainda que expusesse a ilusao, que efeitos resultariam? Freud
trata desta possibilidade em “O futuro de uma ilusao”.

Ao expor o subjetivo do poder, oferece-se uma utilizacao
mais consciente do mesmo. Forcas entrariam em tensao.
Dirigentes e dirigidos discutiriam mais, com 0s seus varios
desenlaces possiveis, positivos e/ou negativos.

Convém considerar que a sociedade ocidental pés-moderna,
de modo geral, ¢ bem mais consciente dos jogos de poder,
portanto, se demonstra cética. Ainda assim, os resultados parecem
ser terapéuticos/tuteis para a sociedade quando todas as pessoas
estao informadas a respeito das forcas que regem o processo
social, assim ¢ possivel participar do mesmo. Liderancas
eclesiasticas e politicas precisam refletir mais para nao entrar em
contradi¢oes, cumprindo o que de fato lhes foi delegado.
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Entre as igrejas cristas ¢ proprio que elas mesmas fornecam
poder aos seus seguidores, ainda que simbolico. Quem participa
numa comunidade religiosa é visto, pode ser aplaudido ou
criticado, conceder a si mesmo um mérito autoestimulado. Neste
espaco, ja que os ganhos pecuniarios e concretos nem sempre
estdao em primeiro lugar, pode-se muito bem exercer o poder pelo
poder. Por exemplo: o marido que nao tem um bom
relacionamento com sua esposa, encontra um espaco para a
autorrealizacdo participando e promovendo atividades na igreja,
sendo reconhecido por isso; quem nao consegue prover a sua
familia com bens basicos de subsisténcia exerce na igreja os dons
de expulsar demonios, discernimento de espiritos, profecias, cura,
administracdo, capacidade pedagogica etc. No exercicio religioso
a pessoa pode nutrir a vaidade e alimentar a sensacio de poder. E
possivel afirmar que pessoas sem maior preparo formal para o
exercicio do poder encontrem nas religides o seu espago para o
exercicio e a vivéncia de situagoes poder.

As igrejas cristas desempenham o exercicio de poder de
acordo com o movimento da sociedade democratica. Enquanto os
governos totalitdrios eram possiveis, 1igrejas legalistas e
controladoras quanto aos usos e costumes também prevaleciam.
Mas, na medida que a sociedade secular se democratiza, a igreja
também se transforma, como acontece na Assembleia de Deus
quanto aos seus usos e costumes. Do poder condigno se passa a
utilizagao preferencial do poder compensatorio. No entanto, o que
sempre existiu na igreja cristd e permanece com énfase, é o poder
condicionado. Certamente pode-se afirmar que os lideres
religiosos que produzem o material intelectual, a organizacao da
instituicdo e que dirigem as relagdes das pessoas sao aqueles que
recebem mais reconhecimento.

Ainda que constatando mudangas, a histéria da igreja
demonstra que esta compreende bem mais lentamente as
mudancas nos processos sociais do poder. Mesmo sendo uma
idealizadora da ideologia do amor e da ndo violéncia, demorou
mais que a sociedade secular em perceber que nao ¢ por meios
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condignos que se dirige a institui¢do, que o poder compensatério
realmente ¢ mais civilizado. Outra institui¢do que aparentemente
tarda nesse reconhecimento ¢ o exército e sdo as corporacoes
militares.

Surpreende perceber que em igrejas de maior poder
aquisitivo o poder condigno ¢ menos utilizado que o
compensatorio. Galbraith diz que a diferenca entre o poder
condigno e compensatério entre os pobres ¢é menor.

(GALBRAITH, 1989, p. 18)

2.1.3. PACIFISMO E PODER NA IGREJA MENONITA

Uma doutrina basica dos menonitas desde a sua origem ¢ a
doutrina pacifista. A maioria das migracoes historicas se
realizaram em funcao desse item. Dos paises baixos como a
Holanda migrou-se para a Prussia no século 17, e no século 18
para a Russia regida pela Czarina Catarina II. Durante a
revolugdo comunista, jovens menonitas prestavam servico militar
alternativo como enfermeiros no front de guerra e como
trabalhadores florestais para nao prestar servico militar como
guerreiros e soldados. (UNRUH, 1954, p. 23-44)

No entanto, a doutrina do pacifismo ¢é muitas vezes
compreendida como atitude sem poder. Bem se sabe que
pacifistas também detém poder, a partir das trés fontes em
questdo, citadas por Galbraith, bem como se utilizam dos mesmos
instrumentos. A doutrina pacifista entre menonitas reduziu-se em
alguns paises apenas a negagao do servico militar e a nao
participacao em lutas armadas. Mas, estimula-se a
competitividade capitalista indiscriminada como em qualquer
outra sociedade do capital. Este equivoco surpreende quando se
consideram alguns postulados neo-testamentarias do apostolo
Paulo. Este recomenda atitudes de amor ao inimigo e de boas
acoes como formas de transformar e influenciar o outro®: isto ¢é
poder. O ponto cego provavelmente se da pelas mesmas razoes de

8 Romanos 12. 20: “Pelo contrario, se o teu inimigo tiver fome, da-lhe de comer; se tiver sede, da-
lhe de beber; porque, fazendo isto, amontoaras brasas vivas sobre a sua cabega”.
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qualquer detentor do poder: oculta-se intengoes e informacdes
para permanecer no controle e na subjetivizagao do poder a partir
das crengas religiosas.

Pode-se verificar uma transformagao processual das relagoes
de poder também na igreja menonita. No passado, uma forma
condigna de poder era utilizada quando pessoas cometiam
“pecados sexuais”. As pessoas eram expostas publicamente,
tinham de confessar seu pecado e pedir perdao a comunidade.
Este procedimento ja caiu em desuso, sem que se tenha
desenvolvido algum ritual substitutivo. Trata-se atualmente a
questdo sexual apenas por condicionamento, educagdo e tradigao.
Mesmo o divorcio é processado sem que as pessoas sejam
incondicionalmente excluidas, estudando as situagoes de caso a
caso, buscando conclusoes justas e procedendo terapeuticamente
através do aconselhamento pastoral ou do encaminhamento para
profissionais da area de matrimonio e familia.

Ao refletir o poder na igreja menonita do Brasil se pode
verificar que os varios projetos sociais, a condugao burocratica e
ideolégica, nas Gltmas duas décadas foram realizadas
especialmente por administradores de empresas, analistas de
sistemas, empresarios e gestores de recursos humanos. Este fato
tem repercutido de varias maneiras. Por um lado, a forma
organizacional e a fonte compensatéria tem sido as preferidas. Por
outro, parece que a for¢a simbolica tem se perdido. Aconteceram
varias cisoes e muitas evasoes por considerar a igreja muito
empresarial, fria e sem vida. Os pastores e missionarios, mais
simbolicos, nao conseguem debater com objetividade
organizacional e de personalidade as questdes pertinentes a
administracdao da instituigdo, nem conseguem manter o mysteryum
tremendum et fascinans® em foco.

Sera que a distancia entre o poder condigno e o
compensatorio leva os fiéis a uma dedicagdo mais superficial de

9 Expressao cunhada por Rudolf Otto para designar o sentimento que move a alma quando entra
em contato com o numinoso, com aquilo que toca incondicionalmente o homem. OTTO, Rudolf.
O sagrado. Sao Paulo: Imprensa Metodista, 19853, p. 17.
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sua fé? Menonitas vindos da Russia, ou descendentes que ouviram
as suas historias, acham que sim. Acham que a fé e a obediéncia
eram maiores durante os sofrimentos consequentes da Revolugao
Comunista na Russia. Pregadores compreendem que a
superficializagdo tem a ver com a desobediéncia a Palavra de
Deus. (BEVERI, )!?

A histéria menonita no Brasil teve um periodo de lutas pelo
poder, que giraram em torno de duas personalidades e uma
instituicdo estrangeira. Logo depois da imigragao no Brasil (1930
a.D.), dois lideres se destacaram nos planejamentos da
colonizagdo. O ancido Peter Nikkel e o pregador Gerhard
Rosenfeld tornaram-se foco de divisdao entre os 1.300 menonitas
imigrados. Nikkel defendia que cooperativismo e igreja poderiam
e deveriam estar sob uma s6 administracdao para que nao houvesse
divisoes como em 1.860 na Russia, onde a Igreja Irmaos
Menonitas (IIM) se separou da Igreja Menonita (IM). Ele
propunha a Igreja Alianga Menonita. Mas, o pregador Rosenfeld
partia do pressuposto que a administragao secular e a eclesiastica
deveriam ser independentes, para evitar corrupgao teologica. O
Comité Central Menonita dos EUA (de maioria Irmaos
Menonitas) apoiavam a visao de Rosenfeld. Assim, em 1942, apos
longa batalha em reunides e através de atas e cartas, o grupo se
dividiu, com repercussoes sociais, religiosas e emocionais até
recentemente.(KLASSEN;, 1995, p. 393-427)

Nao ¢ dificil ouvir: “Os ‘X’ (referindo-se a uma familia)
dominam tudo, estao em tudo”. Ou: “Bem, ele tem uma empresa
de madeira, ele pode!” Assim, mesmo entre os menonitas se
encontram todas as fontes e se utilizam todos os instrumentos
gailbraithianos de poder.

E notério que atualmente, de maneira geral, se prega mais
as béncaos e menos os horrores do inferno, mais a graca do que o
castigo eterno.!! Esta evidente que se caminhou um trajeto de

10 BEVERI, John. De baixo de suas asas — a promessa da proteg@o debaixo de sua autoridade. Dinamus.
" MEHL, Ron. Deus trabalko no turno da noite. YANCEY, Philip. Maravilkosa graga.
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grandes mudangas concernente ao poder na igreja cristd quando
se observa a histéria desde a inquisicio até as teologias da
prosperidade. Certamente a religido crista acompanha o processo
social e se vale dos mesmos recursos que a sociedade capitalista na
conducao dos seus processos de poder. O que nao deve ser
esquecido ¢ que qualquer processo de poder deve valer-se dos trés
instrumentos a partir de todas as suas fontes. E cada situacao deve
submeter-se a discussao e ao debate para equacionar tanto as
fontes quanto os instrumentos de forma que qualifique a vida.

Enquanto o condicionamento educacional foi um recurso de
poder por décadas, quem sabe, séculos na igreja menonita (EBD,
EBYF,!? pregagdes, estudos biblicos, palestras, etc.), hoje verifica-se
uma mudanca de énfases. A EBD foi substituida pelos grupos
familiares ou as células, os cultos de doutrina e reunides
evangelisticas por celebragdes. O tempo da liturgia que
anteriormente pertencia a pregacdo agora ¢ ocupado pelo
chamado louvor. Este demanda a participacdo ativa das pessoas
como permanecer em pé, bater palmas, interagir uns com os
outros, etc. Pode-se considerar que o condicionamento
educacional explicito estd sendo substituido novamente por
condicionamento implicito. Tem alguém cuidando das coordenadas?
Para onde estamos indo?

3. AS FONTES DO PODER

Depois de ter apresentado a dinamica geral do poder a
partir de seus instrumentos, Galbraith discute as fontes do poder,
buscando realcar detalhes especificos importantes no
conhecimento da “anatomia” e dinamica do poder.

Ao introduzir a discussao das fontes, ele defende que
nenhuma ¢é completa em st mesma, nem funciona isoladamente. A
personalidade recebe importante realce pela propriedade, a
propriedade no mundo moderno precisa estar associada a

12 Abreviagoes: EBD: escola biblica dominical; EBF: escola biblica de férias.
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organizacdo, e esta por sua vez, com frequéncia se associa a
personalidade e a propriedade para empoderar-se.!3

As preferéncias de associacdao entre fontes e instrumentos ja
tinham sido verificadas, mas, convém revé-las a titulo de sublinhar
a reflexao a seguir. Com incidéncia significativa, a personalidade
se utiliza do poder condigno, a propriedade do poder
compensatorio e a organizacdo do poder condicionado. No
entanto, convém enfatizar: nenhum instrumento é exclusivo de
nenhuma fonte especifica de poder. Pode haver combinacdes
variadas entre os varios fenémenos do poder, ainda que algumas
preponderancias se realcem.

3.1. AFONTE DA PERSONALIDADE

Na sociedade moderna a personalidade se expressa com
importante énfase através da atividade condicionada. Para tanto,
nao basta a forca nem a estatura fisica. Em geral é preciso
convencer e estar pessoalmente convicto que se tem algo especial
que os outros nao tém. Entre personalidades religiosas isso
significa, que se estd em contato com forgas sobrenaturais nao
disponiveis da mesma forma a todos; entre politicos, de que se tem
uma proposta que corresponde ao desejo social.

Para obter adesao social, a personalidade precisa dispor de
capacidades pessoais, acuidade, precisio e capacidade mental,
simpatia pessoal, aparente honestidade, temperamento, seriedade.
(GALBRAITH, 1989, p. 42) Na sociedade democratica, exercida
pela midia, é preciso associar capacidades comunicacionais:
expressar pensamentos em termos firmes, eloquentes, repetitivos
e/ou convincentes. Em algumas circunstancias a personalidade
consegue persuadir os outros por uma crenga pessoal, por
obtusidade, isto é, tanta convic¢do pessoal que ndo se preocupa
em levar seu séquito a reflexdo, simplesmente repete sua crenca
até que ela tenha obtido adesao social.

13 Termo da terapia familiar sistémica, original do inglés: impowerment.

% Teologia e Espiritualidade « vol.6 * n°12 + Curitiba * Dez/2019 * p.7-44



26

Poder entre os Menonitas no Brasil — Imigrantes em busca de ... ISSN 2316-1639 (online)

No entanto, é preciso diferenciar entre o exercicio puro de
poder da personalidade e outros aderecos. Pode-se confundir o
poder genuino da personalidade com o poder desenvolvido a
partir da organizagao e da propriedade, depois que a pessoa se
destacou através destas; ¢ possivel confundi-la com a vaidade, com
a deferéncia e sicofania (bajulacao), com a personalidade sintética
e/ou criada, com caracteristicas especificas de cabecas de
organizacoes e profissionais, com costumes sociais que fortalecem
pessoas em seus papéis e com o efeito histrionico — aptidao para
identificar-se com a crenca condicionada do eleitorado,
produzindo a demagogia.

Diz Galbraith que “uma pessoa dotada de verdadeiro poder
¢ aquela que, como parte do pacto, seja capaz de obter aceitagao

para substanciais ideias proprias”. (GALBRAITH, 1989, p. 46)

3.2. AFONTE DA PROPRIEDADE

Esta forma de submeter pessoas ¢ a mais transparente e
direta, explicita a quem exerce o poder, consciente a quem se
submete. Enquanto no séc. XIX a riqueza ainda conferia poder a
partir de suas simples possibilidades, o séc. XX esta verificando
que ¢é preciso associd-la a organizagao. Esta, utilizando-se do
condicionamento social transforma a riqueza em efeitos de
submissdo (porém, estes em geral s3o de natureza menos explicita
ao povo em geral). A propriedade favorece a realizacao do poder
condicionado. Em tempos modernos, seu instrumento concreto ¢é
a midia em todas as suas formas.

Tanto a fonte da personalidade, quanto a fonte da
propriedade  passam  contemporaneamente ~ por  uma
transformacao, tirando-lhes sua hegemonia. A fonte da
organizacao se torna no principal recurso de poder na sociedade
moderna.

3.3. AFONTE DA ORGANIZACAO
As organizagoes sdao criadas para utilizacdo licita do poder
condicionado. Para que a organizagao alcance seu objetivo, ela
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precisa de simetria bimodal, isto €, que haja submissdo interna dos
sujeitos que realizam a organizagao. Sem submissao interna nao
se alcanca a submissdo externa, isto é, dos sujeitos que se gostaria
condicionar/submeter aos propoésitos pessoais e/ou da
organizacdo. Invariavelmente, a organizagdo precisa associar-se
com as outras fontes do poder, pois, ela ndo ¢ poder em si mesma.
Outro aspecto do poder da organizagdo é a quantidade de
objetivos e metas a que persegue. Quanto mais, menos expressivo
sera sua forca e condicionamento.

Quando se diz que a organizacdo se utiliza especialmente do
poder condicionado, concorda-se que ela nao é um ato consciente
(para os submetidos, muitas vezes nem para quem submete),
assim, nao ¢ humilhante, nem doloroso. (GALBRAITH, 1989, p.
62)

Porém, nao existe poder livre e espontaneo por si mesmo.
Todo poder precisa do seu pélo opositor. O mesmo principio ¢é
verificado na fisica (agdo e reagdo), nas relagdes humanas em
termos psicologicos e na teologia (o bem e o mal).

3.4. ADIALETICA DO PODER

Galbraith diz que em geral a resisténcia ao poder sucede
de modo simétrico, tanto com relacdo as fontes quanto aos

instrumentos do poder.

Instrumentos Fontes

Punicdo condigna x puni¢do condigna | Personalidade x personalidade
Compensatorio x compensatorio Propriedade x propriedade

Condicionado x condicionado Organizacdo x organizagao

Porém, constatam-se algumas formas assimétricas de
resisténcia ao poder que podem ser verificadas no poder religioso
ou na manifestacao da resisténcia por intermédio da organizacdo.
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3.5. AREGULAMENTACAO DO PODER

Na sociedade moderna, ¢ funcao do Estado regulamentar o
poder. Assim sendo, observa-se as seguintes posicoes do Estado
diante do fenémeno do poder:

Em relacdo as FONTES de poder: | Em relagdo aos INSTRUMENTOS do

poder:
personalidade > tolerancia condigno > regulamentado
propriedade > protecdo compensatorio > protegido por lei e

pelos costumes

organizagio > defesa, justificagdo condicionado > protegido e fomentado

3.6. RELIGIAO E IMPRENSA

Galbraith associa o conceito de poder divino com poder da
personalidade. Partindo deste pressuposto, identifica que a
influéncia exercida pelos ministros religiosos da atualidade ¢
incomparavel a influéncia de alguns pregadores do passado.
Também a importancia da igreja crista na histéria e na sociedade
esta se tornando relativa. Alids, a organizagao esta se dissolvendo,
e as pequenas partes competem entre si minguando as forgas que
tém.

Tendo diminuido a utilizacdo dos recursos condignos e
compensatorios, a igreja cristda procura exercer sua influéncia
quase exclusivamente por intermédio do condicionamento.

De maneira similar a religido, os meios de comunicacao
buscam submeter por via da crenca. Os modernos meios de
comunicacdo sao constituidos de organizagoes, onde os individuos
se tornam anonimos, € 0s que sao vistos, sao personalidades
sintéticas.

O exercicio do poder através dos meios de comunicagdo ¢
limitado porque se realiza através da organizagdo, porque
apresenta grande volume de informacoes e tentativas de persuasao
e pela improbabilidade de suas informagoes. Porém, a midia pode
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exercer poder quando afirma crencas ja existentes (illusao de
poder), quando fornece consolo e catarse diante de frustragoes (a
sensacao de estar participando) e através de um efeito residual do
condicionamento (alguma influéncia sempre se estabelece).

3.7. CONCENTRACAO E DIFUSAO

Enquanto até o séc. XVIII ndo se tratava da questao do
poder, Marx conseguiu colocar o assunto em pauta. As massas e
os individuos desenvolveram a percep¢do do poder ou
desenvolveram a ilusao do poder. O poder atual se apresenta de
maneira concentrada em grandes corporagoes ou difusa entre
pequenos grupos/individuos.

A experiéncia do poder pessoal se da nas organizacdes,
através dos processos burocraticos e/ou politicos. A afluéncia
liberta o individuo da submissao, mas, o poder que ele exerce
muitas vezes ¢ ilusorio.

A organizacdao que realmente concentra poder ¢ o exército
militar, com estrutura interna e alcance externo. Fora dali o poder
condicionado ¢ o mais utilizado contemporaneamente.

O texto de Galbraith se ocupa especialmente com o poder
de natureza politica e economica. Ele ndo pretende investigar em
mais profundidade outras formas de poder, como o autor avisa em
nota de rodapé quanto ao apparatus dos tribunais. (GALBRAITH,
1989, p. 89) Assim, o leitor deve manter em mente que nem todos
fenémenos do poder podem ser compreendidos exclusivamente a
partir do texto.

4. OBSERVACOES ANALOGAS NA IGREJA MENONITA
DO BRASIL

Ao reler alguns capitulos da histéria menonita do Brasil
(KLASSEN, s/d) sobressai o processo de mudanca quanto a
prevaléncia das fontes de poder. Enquanto submetidos ao rigor do
pioneirismo, sob efeito da sensacao de liberdade do poder
comunista e desafiados ao trabalho arduo por causa da pobreza e
da fome, os colonizadores aceitavam deliberacées sem maiores
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questionamentos. Porém, uma vez equilibradas as questdes
primarias de subsisténcia, personalidades salientes procuravam
interferir nos processos sociais. Duas questoes entraram em foco:
1. Se a cooperativa deveria fundir-se com a associacao de
colonizadores; 2. Se a igreja menonita deveria fundir-se com a
igreja iIrmaos menonitas.

Como todos eram igualmente pobres, o poder a partir da
propriedade nao sobressaiu. As batalhas eram travadas ao nivel da
personalidade e da organizacdo. Buscavam-se solugdes pela
organizacao das atividades (cooperativa e igrejas), submetendo os
colonizadores as mesmas, inclusive com juras de fidelidade.
(KLASSEN, vol. 1, p. 181) Havia, no entanto, uma organizac¢ao
prevalecente a todas as outras: a Igreja Irmaos Menonitas ja vinha
estabelecida como organizacao desde o embarque migratério em
Hamburg. E o poder condicionado da simbologia religiosa, o
batismo por imersdo,'* foi utilizado para manter a unidade
organizacional, impedindo fusdes com a Igreja Menonita e/ou
com a cooperativa.

O anciao David Nikkel,!> personalidade proeminente em
debates e em contatos com a comunidade menonita na Europa e
Estados Unidos, sofreu oposi¢ao por 14 anos, até que a colonia em
Santa Catarina se dissolveu. Prevaleceu a organizacdo eclesiastica.
Prevaleceu o poder simbolico, representados especialmente na
pessoa do pregador Gerhard Rosenfeld.

Klassen também conclui que mesmo o poder
organizacional, tanto o cooperativista quanto o eclesiastico, sofreu
reveses a partir de atos isolados (ele chama de individualistas) de
familias que buscaram sua subsisténcia proximo a cidade de
Curitiba. Muitos preferiram submeter-se a uma organizac¢ao
municipal, que permanecer em tensao a partir das personalidades
preponderantes deste conflito. (KLASSEN, vol 1, p. 180-182) Esse

modelo, da comunidade inserida na sociedade municipalista,

14 Aparentemente o tnico empecilho para a unificacao das igrejas, era a forma de batismo.
15 Até a grande crise, da igreja dos irmaos menonitas.
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persiste até o presente momento. A partir da dissolugao da colonia
catarinense nao se levantaram mais lideres com poder de
personalidade, exceto nas igrejas. Mesmo nestas, as liderancas
foram pouco expressivas e ndo conseguem evitar o fracionamento
das comunidades atualmente existentes. As tentativas de manter a
comunidade menonita no Brasil unida sdo efetivadas a partir de
instituicoes: COBIM — Convengao Brasileiras das Igrejas Irmaos
Menonitas; AIMB — Associacdao das Igrejas Menonitas do Brasil e
AEM — Associacao Evangélica Menonita.

Talvez o fracionamento de algumas igrejas nos altimos dez
nao esteja associado apenas a falta de lideranca mais expressiva ou
de instituigdes pouco organizadas. Galbraiht afirma que “os
membros de um grupo devem estar firme e uniformemente
convencidos de seus propositos a fim de os divulgarem
eficientemente no ambito externo”. (GALBRAITH, 1989, p. 65)
A igreja menonita no Brasil esfacelou e dispersou o foco de sua
mensagem, influenciada pelo meio. Tentando concorrer com o
crescimento de igrejas vizinhas de outras denominacdes,
incorporou teologias de avivamento, modelos eclesiasticos
diferenciados, abrindo mao em algumas igrejas inclusive da
tradicional escola biblica dominical etc. Enquanto no passado se
concentrava em algumas linhas doutrinarias basicas, atualmente a
igreja procura atender a todas as doutrinas que sdao levantadas e
verificadas como biblicas, fragilizando-se mediante a diversidade
de seus objetivos. (GALBRAITH, 1989, p. 69)

Ao pensar nas defini¢oes de Galbraith, pode-se concluir que
nao houve simetria bimodal, harmonia interna e externa.
(GALBRAITH, 1989, p. 60) Enquanto nao se desenvolveu uma
harmonia interna a partir dos detentores do poder, ndo podia
haver alcance sobre os imigrantes colonizadores. De fato, as atas
escritas em assembleias da associagdo dos colonizadores, tanto
quanto em atas de assembleias das igrejas atestam que, muitos
menonitas se afastaram da comunidade e da igreja em funcao dos
graves embates que assolaram a comunidade por 16 anos. Como
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se nao bastassem as lutas pela sobrevivéncia, houve uma luta
expressiva e de longo alcance, luta de poder.

5. PODER E CONFLITOS MORAIS

Conflitos de modo geral e conflitos morais especificamente
sao essencialmente diferentes, no que concerne a abordagem
tedrica e ao tratamento através da negociagdo. Talvez seja esta a
hipétese principal do texto do professor Dr. James Reaves Farris:
“Conflito moral e religido”. A diferenca impde um estudo
comparativo para a compreensao do conflito moral.

As construcoes teoricas classicas a respeito dos conflitos
partem do pressuposto da escassez. Individuos, grupos ou
organizacoes entram em tensao por competirem por interesses
diante de recursos finitos. Inicialmente se pensava nos recursos
biologicos de subsisténcia e existéncia. Mas, o modelo biolégico foi
substituido por teorias da psicologia social, a saber, teoria da
comunicacao e da distribuicao do poder. (FARRIS, 2002, p. 2)
Embora existam outros elementos na constituicao dos conflitos,
esses recebem a preferéncia na construcio de modelos de
resolucao de conflitos na atualidade.

Afirma Farris, “o estlo e o conteddo de qualquer
comunicacdo sao influenciados pela percepcio do poder
disponivel para a pessoa... Poder e comunicagdo sdo inseparaveis e
estao condicionados socialmente”. (FARRIS, 2002, p. 3) Estes
elementos, no entanto, nao possuem o mesmo peso nos conflitos
morais. Nestes as crencgas, os principios e as constituigoes ou
ordens morais sao os elementos que sustentam o quadro tensional.
Questdes pertinentes a identidade, ao simbélico e ao significado
desencadeiam as forgas beligerantes. Mais importante que as
regras sociais, sao os valores simbolicos e morais. Diante desses
elementos, a comunicacao melhorada até a eficiéncia maxima
pode permanecer indécua quanto a resolugao do conflito, quando
nao gera muito mais confusao do que ja existia.
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5.1. AESTRUTURA DO CONFLITO
A génese de qualquer conflito pode ser sequenciada

segundo o seguinte processo: (MARTINELLI; ALMEIDA, 1998)

1. Frustracao de um interesse de “A”.

2. “A” interpreta a situa¢ao que vivencia.

3. Agodes de “A” segundo sua interpretagao
(independentemente se falsa ou verdadeira).

4. Reagdo de “B”, também a partir de sua interpretacdo, que
pode ser de conclusoes totalmente diferentes.

5. Portanto, os resultados se mostram cadticos, ilégicos e
desconcertantes para as partes.

6. As partes pressupoem intengoes hostis e contrarias umas das
outras, gerando afastamento defensivo.

7. Geragao ciclica de mais frustracoes, interpretagoes, agoes,
reacoes e frustracoes.

8. O ciclo das frustragoes paralisa as partes para a negociacao
construtiva.

Assim, os conflitos se originam na frustragdo de interesses,
na obstrucao do suprimento das necessidades e na diferenca de
opinides. As causas dos conflitos podem estar associadas a varios
elementos como estilos diferenciados de personalidade,
interdependéncia das tarefas no trabalho, metas diferentes,
utilizagdo de recursos compartilhados e diferencas de informagao

e percepcao. (MARTINELLI; ALMEIDA, 1998, p. 47-48)

5.2. MANEJO DE CONFLITOS

O conflito em st ndo ¢ nem positivo, nem negativo. No
entanto, o modo de operar o conflito pode mostrar-se negativo ou
positivo, destrutivo ou construtivo. Para a resolucao de conflitos é
fundamental que se aceite o conflito como parte da existéncia,
gravida de oportunidades de crescimento e desenvolvimento.

Os efeitos negativos dos conflitos sao bem conhecidos:
sofrimento que gera conclusoes precipitadas e/ou descabidas,
afastamento defensivo, o problema final se torna maior do que
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aquele que originou o conflito e a ruptura da relacao. Por desfocar
o problema inicial, desvia-se fundamental energia para propositos
sem nexo pragmatico. O fluxo e a utilidade da comunicagado ficam
distorcidos, paralisando as suas fungoes.

Porém, o conflito contétm em si a possibilidade do
crescimento, expandindo o conhecimento das pessoas e dos
assuntos tratados, mobilizando recursos e energia das partes até
entdo latentes, facilitando a busca de alternativas e favorecendo o
desenvolvimento de habilidades até entdo desconhecidas.
(MARTINELLI; ALMEIDA, 1998, p. 49; MALDONADO,
2005, p. 15)

Os métodos de resolugdo de conflitos passaram por
importantes transformagoes durante as tltimas décadas. As teorias
mecanicas que buscavam suprimir os conflitos fortalecendo as
regras da organizagao, foram substituidas pelas teorias das
relacdes humanas, que fomentam o conhecimento mutuo das
partes em torno de suas caracteristicas e tragos individuais.
Contemporaneamente se utilizam os métodos gerenciais, isto €,
que contemplam as organizagoes como redes de negociaciao de
conflitos. A visdo gerencial do conflito pressupde o predominio do
conflito, portanto, considera o processo de constante negociagao
como parte da organizagdo. Nao ha ressentimento quanto a
existéncia de conflitos e estes sdo considerados como oportunos.
(MARTINELLI; ALMEIDA, 1998, p. 51-52)

Os conflitos podem ser caracterizados segundo niveis de
intensidade: a. Da discussdo se parte para o debate. Se o conflito
nao for resolvido, b. perde-se a confianca nas alternativas da
outra parte e rotula-se a outra parte. Em certa altura, c. torna-se
dificil retirar-se do embate, pois, isso seria considerado perda. d.
Assim se desenvolvem estratégias para forcar o outro a cumprir os
interesses, de modo agressivo e destrutivo. Por fim, e. a unica
colsa que se quer ¢ sair vencedor a qualquer custo, ainda que por
cima do cadaver do outro. Os resultados finais sao: f. a ruptura, o
afastamento e a amargura. (MARTINELLI; ALMEIDA, 1998, p.
53)
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A resolucao de conflitos pode suceder por acomodagao
(desfocalizacdo e negacdo), por dominacdo (imposi¢ao dos
interesses pelo poder), compromisso (barganha) e solugao
integrativa dos problemas. (MARTINELLI; ALMEIDA, 1998, p.
55)

5.3. CONFLITO MORAL

Enquanto conflitos em geral sio gerados a partir da
frustragdo de interesses, os conflitos morais tém sua origem no
confronto ou ameaca de principios, crengas ou sistemas de moral.
Estes elementos conferem identidade, significado e sentido, valores
morais e simbolicos a individuos e a grupos e transcendem “as
regras sociais que normalmente regulam o comportamento”.
(FARRIS, 2002, p. 3)

Quando existem conflitos relacionados a religido ¢ preciso
manter em vista que estes ndo estao vinculados a valores praticos,
interesses materiais, comunicacao e/ou necessidades concretas.
Antes, estao associados a valores simbolicos que evocando o
fenémeno espiritual do ser humano, o relacionam com o contexto
definitivo da vida ou com o sentido dltimo, como expressa Viktor
FRANKL (1998, p. 97). Cada sistema simbolico e valorativo tem
a sua ordem moral, seu codigo moral de ser e de conduta.
Quando estes entram em conflito, entao se constitui o conflito
moral.

No entanto, as fronteiras entre conflitos e conflitos morais
nao se apresentam tao nitidamente definidos. De fato, os sistemas
simbolicos estdao frequentemente associados com os sistemas
economicos, sociais e politicos. Assim, desse caldeirao de
elementos se desenvolve uma mistura de crengas e valores
associados, que se sobrepde quando conflitam com individuos ou
grupos. Talvez os conflitos de interesses, de comunicagao e poder
sejam mais facilmente manejaveis, mas, soldados e confundidos
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(verwachsen'®) com conflitos morais, se desenvolvem num quadro
caotico e complexo de manejo e resolugao.

5.6. CONFLITO MORAL E RELIGIAO

Universos morais diferentes, que se expressam via
pressupostos  simbolicos, principios e valores radicalmente
diferentes, quando colocados em interacdo, tendem a entrar em
conflitos. Esse teorema nao se estabelece apenas nas religioes, mas,
em todos os universos configurados por simbolos, significados e
valores que servem para dar identidade e razao de ser a um
individuo ou a um grupo.

As regras de manejo e negociagdo de conflitos comumente
utilizados tendem a ser in6cuos nesses universos. Uma razao pode
estar atrelada ao fato que as crengas e os valores fundamentais, os
direitos e os comportamentos sao considerados inquestionaveis e
nao negociaveis. A outra, pode dar-se a partir do fato que
simbolos e valores sao interesses de natureza profundamente
subjetivos, atrelados “ao sagrado, a Deus, a natureza do universo,
ou ao contexto definitivo da wvida”. (FARRIS, 2002, p. 13)
Portanto, o conflito moral, norteado por universos diferenciados
de ordens morais precisa receber um tratamento diferenciado em
relacdao aos conflitos comunicacionais e de poder.

5.7. TRATAMENTO DO CONFLITO MORAL

O choque entre duas ordens morais incompativeis resulta no
conflito moral. Para maneja-lo, Farris sugere que se identifique os
problemas fundamentais (de ordem moral) que alimentam o
conflito e que se busque descobrir a questao basica (de ordem
existencial, real) que sustenta o conflito.

16 Do alemao: entrelacado; enxertado; intrincado; mesclado, no sentido de que as fibras musculares
ou vegetais se misturam num todo indiferenciavel.
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6. AEVOLUCAO DO CONFLITO CATARINENSE DA
IGREJA MENONITA

A analise a seguir busca identificar os niveis de evolugao dos
conflitos nos quais os colonizadores imigrantes menonitas se viram
envolvidos nos anos 1936 a 1950. O modelo utilizado sera o de
Hodgson, apresentado por Martinelli e Almeida. (MARTINELLI,
ALMEIDA, 1998, p. 52-53) Defende-se a tese que o conflito por
fim se tornou de natureza moral. Portanto, ndo seria possivel
encontrar solucao, sendao a dissolucdo da comunidade e a
reorientacao em novas condic¢des sociais e geograficas, como de
fato sucedeu.

Um conflito se apresenta quando uma parte de um processo
de interacao se considera frustrada em algum de seus interesses.
Assim, a frustragao desencadeia num primeiro nivel a discussao
entre as partes em termos racionais, abertos e objetivos. Relata-
nos o historiador dos menonitas no Brasil, P. P. Klassen, que as
duas figuras centrais do conflito, o ancido David Nikkel e o
pregador Gerhard Rosenfeld, eram inicialmente cooperadores nos
sonhos comuns para a comunidade colonizadora (inclusive da
mesma igreja, isto é, dos Irmaos Menonitas). (KLASSEN, s/d, p.
397) O primeiro nivel de discussdes se deu em torno da
constatacao de Nikkel que um terco dos colonizadores nao eram
membros de nenhuma igreja menonita, mas, 0s mesmos
participavam dos beneficios e da produtividade da Cooperativa
Witmarsum. Nikkel considerava que uma aproximacao entre a
cooperativa e as igrejas facilitaria o resgate religioso dessas
pessoas. Rosenfeld, por sua vez, ancido da fac¢ao dissidente de
1860 nao concebia tal associacdo, antes, lutou durante toda a sua
vida por uma separacdo nitida entre o estado (cooperativa) e a
igreja, mesmo entre a Igreja dos Irmaos Menonitas e das outras
duas igrejas menonitas entdo representadas no Brasil (Igreja
Menonita e Igreja Evangélica Menonita Independente). Como a
maioria dos colonizadores era da IIM, a separacdo tinha um efeito
social, economico e religioso importante sobre toda a colonia.
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Ao nivel 2 a discussao se transforma em debate, onde as
pessoas fazem generalizagdoes e buscam padroes de conduta da
parte oponente para enquadra-los. A objetividade diminui.
Rosenfeld se queixa por escrito de uma “ditadura ferrenha”.
Nikkel se refere em assembleia dos associados ao “caso
Rosenfeld”, que este estaria trabalhando contra a colonia, a
cooperativa € o bem comum. (KLASSEN, s/d, p. 398)

Klassen reconhece que nao ¢ facil apresentar evidéncias
inequivocas décadas depois quanto ao processo do porqué (razdo)
e do como (forma) relacionamentos humanos se transformam em
conflitos. Porém, afirma que as consequéncias permitem “deduzir
que, do relacionamento temporariamente bem sucedido entre
Nikkel e Rosenfeld se desenvolveu a inimizade da qual surgiu ‘o
grande conflito™. (KLASSEN, s/d, p. 398) Segundo Hodgson,
esse seria o terceiro mivel de conflitos, no qual as partes
demonstram uma grande desconfianga pelas escolhas feitas e
opcoes assumidas pela outra parte. (MARTINELLI; ALMEIDA,
1998, p. 52)

Durante o quarto nivel as imagens da outra parte passam
a ser pré-concebidas, a objetividade diminui e as posi¢oes
comegam a tornar-se rigidas. Tal movimento pode ser constatado
na histéria menonita quando a IIM, inicialmente inclinada a
constituir a igreja da aliancga, retroage a partir dos conflitos dos
referidos lideres e se nega a aceitar no rol de membros um
expressivo numero de membros das outras igrejas que foram
batizadas por aspersao e que cultivavam o habito do fumo.

Uma vez que o conflito ndo pdde ser resolvido entre os
lideres citados, ele foi levado a publico tanto nas assembleias da
cooperativa, quanto da IIM. Assim, se da o passo para o quinto
nivel em que cada um dos lideres ndo pode mais retroceder das
suas posigoes. Caso o fizesse, teria que assumir a vergonha publica
da derrota.

Pode se considerar um fato curioso que grande parte da
agressividade, das acdes concretas do conflito, se deu mediante
cartas e escritos (jornais: internos e estrangeiros; atas; cartas).

% Teologia e Espiritualidade « vol.6 * n°12 + Curitiba * Dez/2019 * p.7-44



39

Poder entre os Menonitas no Brasil — Imigrantes em busca de ... ISSN 2316-1639 (online)

Houve relativamente poucos confrontos publicos. Nikkel nao se
intimidava diante do debate puablico, mas, Rosenfeld se retirava
das assembleias e/ou nem comparecia as mesmas. Essas retiradas
lhe eram facilitadas porque dominava sobre o grupo maior dos
colonos, podendo sentir-se vencedor; por sua vez, instigava tanto
mais a raiva da parte oponente. Intimagoes e resolucdes, juras de
fidelidade e comprometimentos precisavam ser assinados para que
ficasse patente quem labutava por qual faccao. (KLASSEN, s/d,
p. 401) Assim, cada parte desenvolve o sexto mivel, através de
ameagas, demandas e punigoes.

No seétimo mnivel as partes passam a agir de modo
destrutivo. Um grande ntmero de artigos sobre a situagao
conflituosa foram publicados em jornais estrangeiros dos EUA e
da Europa. Cada parte procurava aliciar cimplices para a sua
autodefesa. Especialmente uma carta escrita pelo ancido ao
missionario americano Jakob D. Unruh teve repercussoes
altamente conflitivas. O missionario destruiu a carta depois da
leitura, mas, descobriu-se pouco depois que este havia mandado
uma copia para a sua chefia em Assuncao (filial do MCCV). A
parte oponente fez longos e intensos esfor¢os para obter tal carta
(inclusive apelando para o MCC em Akron, Pennsylvania), com a
finalidade de incriminar a Rosenfeld, para finalmente ter a prova
fatal de suas mas intengoes e conduta destrutiva. Em 1947,
durante uma assembleia da IIM, um grupo expressivo se retira
quando Rosenfeld ataca a Nikkel na auséncia deste. “Deixe-os ir”,
afirma o pregador, “assim a atmosfera se purifica”. (KLASSEN,
s/d, p. 403) Depois deste episoédio, Nikkel e sua familia se
transferiram para a IM (Igreja Menonita).

Quando a propria IIM sofreu evasoes, com adesao nas
outras comunidades, esta se rigidificou  desligando-se
definitivamente da Comissao para Assuntos Eclesiasticos que
tratava de questdes comuns entre as igrejas. Um expressivo
numero de familias vendeu suas propriedades e mudou para a

17 MCC — Mennonite Central Committee.
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colonia menonita em Curitiba que se formou na primeira metade
da década de trinta por questoes de sobrevivéncia. Outras familias
buscaram sua sobrevivéncia em Clevelandia, PR e na regido
metropolitana de Curitiba, chamada Guarituba. As pessoas nao
contendem mais por posigoes, idealismos ou partidos. Cansadas e
desiludidas simplesmente buscam a autopreservacio. E destes
elementos que se constitul o oitave mivel no desenvolvimento
dos conflitos. Com a aparente desunido dentro da IIM, também
toda a colonia catarinense passou a estar sob ameaga de implosao,
o que de fato aconteceu quando esta igreja encontrou terras
planas, proprias para o cultivo do trigo como na Russia, em clima
mais frio, nos pampas sulinos do Rio Grande do Sul, perto da
cidade de Bagé.

O conflito terminou, cada um foi para um lado, o nono
nivel. As dltimas familias que deixaram o vale do Itajai migraram
para uma nova colénia nos Campos Gerais do Parana, também
nomeada de Witmarsum. Surpreendentemente, ambos os rivais
mudaram para esta mesma colonia, porém, nao contenderam
mais abertamente. A IIM desta colonia vivenciou uma
reconciliagdo e reunificagdo com o grupo que emigrou de Santa
Catarina, mas, a reconciliacdo com a IM se da apenas nos anos
80, ja depois da morte dos lideres contendedores.

Pensa este autor que os conflitos eclesiasticos em especial
sofrem mais dois niveis que ndo sao mencionados por Hodgson. A
saber, o afastamento, constituido por evitagio mutua durante
alguns anos, até décadas, dependendo da importancia do conflito.
Segundo observagdo deste autor, o afastamento entre as partes
persistiu na colénia Witmarsum até os anos 80. O afastamento em
relacio a colonia riograndense persiste, mesmo por razoes
geograficas, até aos dias de hoje, exceto nos espagos internos da
IIM. Um dltimo nivel, que provavelmente ¢ inerente ao anterior,
¢ a vivéncia da amargura durante toda a existéncia da geragao
conflituosa. A repeticao da historia, contada com carga emocional
acentuada, com comentarios criticos, negativos, pejorativos e/ou
tristes pode-se estender por uma vida inteira.
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7. OS ELEMENTOS MORAIS E RELIGIOSOS DO
CONFLITO

Nestes tltimos paragrafos pretende-se identificar e descrever
os elementos morais e religiosos dos universos morais em conflito.
Parte-se da hipotese que conflitos de poder e de comunicagao
(enfim, os conflitos ndo morais) se transformam em conflitos
morais quando nao encontram solucdes satisfatorias para as
partes. Quando nao existem solugdes concretas, as partes
percebem a indissolubilidade do conflito na imoral da outra parte.

Os primeiros valores morais citados por Klassen tratam de
questdes milenares do cristianismo: a santificacdo da igreja e
diferenciagdo com o chamado mundo; o dualismo entre Igreja e
Estado. (KLASSEN, s/d, p. 395) Surpreendentemente, ambas as
partes contendentes eram da igreja da maioria. Paradoxalmente
nao conflitavam com aquele um ter¢o de colonos que nao
pertenciam a igreja alguma, mas, entre si e entre as trés igrejas
representadas. Assim, especialmente a IIM imputava valores e
principios mundanos as outras duas igrejas irmas.

Anos mais tarde o elemento moral se apresenta na forma do
batismo. (KLASSEN, s/d, p. 398) O dogma do batismo por
imersao versus por aspersao permanece até a dissolugdo da
colonia catarinense. Atualmente mesmo a IM batiza a maioria das
pessoas por imersao. Porém, ha liberdade individual de escolha
pela forma batismal.

Uma terceira classe de valores e principios se constitui a
partir do momento em que as posi¢oes se enrijecem, quando o
pregador afirma que as exigéncias das Escrituras Sagradas sao
normativas e nao as exigéncias do executivo da cooperativa, o
anciao Nikkel. (KLASSEN, s/d, p. 398)

Por parte da administracdao da colonia também havia alguns
valores de natureza moral, quando se defende a unidade e o
cooperativismo como valor normativo. Outro principio moral
parece ter sido o valor da maioria. (KLASSEN, s/d, p. 399)

Nikkel recorria reiteradas vezes ao argumento a favor da
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unificagdo a partir do fato de que um tergo dos colonos nao serem
membros de alguma igreja.

Enquanto o pregador defendia que nenhuma instancia
tivesse acesso e interferéncia em questoes eclesiasticas, o ancido
argumentava que um deveria carregar o fardo do outro.
(KLASSEN, s/d, p. 400) Assim, de 14 e de ca, a fundamentacao
dos argumentos se baseava em valores e principios que dao razao
de ser e identidade aos grupos em contflito.

Ao final do grande conflito menonita no Brasil, a reputagao
e a imagem pessoal dos préprios lideres eram associados aos
valores morais. Os principios morais € normativos que
inicialmente eram gerais a partir de fontes mais universais como a
Biblia e a tradi¢do, agora se restringiam a figura de algumas
poucas pessoas.

CONSIDERACOES FINAIS

A hipotese principal do Dr. Farris, de que conflitos em geral
e conflitos morais sao essencialmente e estruturalmente diferentes,
tendo importantes implicagdes para o seu manejo, se confirma na
histéria dos menonitas no Brasil. O que nao péde ser discutido no
corpo do artigo, quer ser apenas mencionado na conclusao.
Véarios mediadores, enviados pelos irmaos de fé dos EUA
acabaram invariavelmente envolvidos e aniquilados, pois, sempre
caiam na rede dos valores morais, dos principios dogmaticos e das
perspectivas de identidade (os 3 mediadores enviados eram da
IIM). Assim, apenas implementavam o caos, conforme previsto no
final do texto de Farris.

Embora inicialmente uma série de conflitos pudessem ser
vistos na perspectiva da escassez, no decorrer da evolugdao do
conflito se pode constatar com nitidez que outros fenémenos se
impdem na manutencao do conflito, sendo o maior e final deles o
elemento moral e religioso.

A questao de identidade da IIM era recente. Apenas ha 70
anos um grupo da IM na Russia saiu da grande instituigao, sob
ameagas, impropérios e segregacao. O pavor vivenciado pela
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situacao limite da revolucdao russa de 1916 e a primeira guerra
mundial diluiram temporariamente as fronteiras entre as varias
instituicoes. Mas, uma vez estabelecido o suprimento das
necessidades vitais basicas, a questao de identidade se apresentou
em todo seu vigor. Dois universos diferentes estavam em debate:
O universo do cooperativismo e o universo da identidade
religiosa. Sem compreender a estrutura essencialmente diferente,
homens bravios tentaram equacionar o conflito. Mas, este se
aplacou apenas mediante afastamento. Nao teria sido possivel
equacionar o grande conflito, enquanto nao se considerasse a
esséncia estruturalmente diferente dos universos morais.
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